Styrelsens i Bravida Holding AB (publ) redovisning av uppféljning och utvardering av
ersattning till ledande befattningshavare under 2017

Styrelsen for Bravida Holding AB (publ) har inom sig inréttat ett erséttningsutskott ("Utskottet™).
Detta bestar av Cecilia Daun Wennborg, Monica Caneman och Staffan Pahlsson. Cecilia Daun
Wennborg ar Utskottets ordférande. Utskottet har bland annat till uppgift att félja och utvérdera
program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare i koncernen, tillimpningen av
arsstammans beslutade riktlinjer for erséttning samt gallande ersattningsstukturer i koncernen.

Styrelsen far i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning lamna féljande redovisning av resultatet av
denna utvérdering.

Bravida erbjuder ersattning till ledande befattningshavare bestaende av fast 16n, rorlig ersattning, ett
langsiktigt incitamentsprogram, pension och sedvanliga formaner. Den rorliga erséttningen baseras pa
verksamhetens resultat och koncernens forvarvsaktivitet. Vid Utskottets méten den 5 mars 2018 samt
styrelsemdte den 9 mars 2018 har utfallet av 2017 ars program genomgatts.

Pa arsstimman den 10 maj 2017 antogs ett nytt prestationshaserat langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelanstéllda inom Bravida-koncernen (LTIP 2017). Under
aret har tilldelning av aktieratter skett i enlighet med fattade beslut. Utvecklingen av programmet
utvarderas kontinuerligt under aret. Den senaste utvarderingen resulterade i ett forslag om att infora ett
nytt langsiktigt incitamentsprogram som beskrivs i kallelsen till arsstimman, punkt 18.

For beskrivning av koncernens langsiktiga incitamentsprogram samt ytterligare information om i
koncernen samtliga existerande program hanvisas till arsredovisningen 2017, not 5, samt Bravidas
hemsida www.bravida.se.

Styrelsens bedémning ar att programmet for rorlig 16n och langsiktigt incitamentsprogram i
kombination med 6vrig erséttning till i koncernen anstallda ledande befattningshavare varit
andamalsenliga samt att dessa sammantaget innebar en god balans mellan & ena sidan intresset att
motivera och belona bolagsledningen och & andra sidan bibehalla kostnadseffektivitet. Det ar
styrelsens beddmning att det langsiktiga incitamentsprogrammet som inférdes 2017 hittills uppnatt sitt
syfte att locka, behalla och motivera nyckelpersoner och darfor forslas att ett motsvarande langsiktigt
incitamentsprogrammet antas vid arsstaimman 2018.
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