Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare.

Forslaget till arsstamman 2024 for beslut om ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare
Overensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som antogs av arsstamman 2020 och medfor
endast andringar av redaktionell karaktar.

Dessa riktlinjer omfattar bolagets verkstallande direktér och andra personer i bolagsledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Det noteras att ledaméterna i Bravidas styrelse
endast uppbéar arvode som beslutas av bolagsstdmman varfér dessa riktlinjer inte inkluderar
styrelsens ledaméter.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att erbjuda tekniska helhetslésningar genom fastighetens hela liv
— fran radgivning och projektering till installation och service. Bravida ar ett stort féretag med lokal
narvaro 6ver hela Norden. Bravida méter kunderna pa plats och tar langsiktigt ansvar for sitt arbete.
Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs. Med gemensamma varderingar, arbetssatt och verktyg
skapar medarbetarna tillsammans en hallbar och I6nsam verksamhet for bolaget och dess kunder.
Bravidas vision ar att vara bast i Norden pa hallbar service och installation av de funktioner som ger
fastigheter liv. Bravida ska vara kundernas forstahandsval och branschens mest attraktiva
arbetsgivare.

For ytterligare information om bolaget och bolagets affarsstrategi, se

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstdmman 2024 ska
anta. Det foéreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga program. Programmen
omfattar koncernledningen, regionchefer, avdelningschefer, 6vriga stabspersoner och andra
identifierade nyckelpersoner i bolaget. Det prestationskrav som anvands for att bedoma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande. Som prestationsmal i samtliga program tillampas koncernens resultat (Ebita) for
det tredje kalenderaret efter programmets antagande. Alla deltagare har saledes samma
prestationsmal. Programmen uppstaller vidare krav pa egen investering och flerarig innehavstid. For
mer information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se not 5 i
koncernens arsredovisning for 2023.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa rikilinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.



https://www.bravida.se/

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlion,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rérliga kontantersattningen till verkstallande direktoren far uppga till hdgst 125 procent
av den fasta arliga kontantlobnen. Den roérliga kontantersattningen till 6vriga ledande
befattningshavare varierar beroende pa befattning men far uppga till hdgst 200 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

For verkstdllande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Foér évriga ledande
befattningshavare ska pensionsféormaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om
inte  befattningshavaren omfattas av  formansbestdamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige har ratt till pensionsférméner motsvarande
mellan 28-35 procent av respektive persons arliga fasta kontantlén, eller i enlighet med tillamplig
tjanstepensionsplan. For ledande befattningshavare som ar bosatta utanfér Sverige ska bolaget
efterstrava att tilldmpa likvardiga pensionsférmaner som de som tillampas for ledande
befattningshavare som ar bosatta i Sverige, dock att variationer som motiveras av lokala
forhallanden far férekomma. | sddana fall ska dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som
mojligt tillgodoses.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Sadana férmaner
far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hdgst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska huvudsakligen vara baserade pa resultat (Ebita), férvarvsaktivitet och
individuella mal. Denna modell syftar till att forbattra rorelseresultatet och skapa en I6nsam tillvaxt
och framjar saledes bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till évriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor
for bolagets anstéallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o©kning och o©kningstakt 6ver tid har utgjort en del av




ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fijarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
aven foélja och utvardera program for rérliga ersattningar fér bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
frgorna.

Fréngaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.




